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1 WSTEP

Debata spoteczna zorganizowana na zlecenie Wéjta Gminy Kobylnica oraz Pomorskiego
Stowarzyszenia Gmin Wiejskich przez Pomorskg Fundacje Gospodarczg, jest instrumentem Public

Relations.

Jako narzedzie budujace wizerunek oraz kanat informacyjny spetnita swojq zaplanowang role.
Oznacza to, iz zarowno formuta jak i prezentowane za pomocg formuty tresci, zostaty skutecznie

zakomunikowane.

Ponizszy raport w sposob syntetyczny zbiera dziatania podejmowane na rzecz zorganizowania
w/w debaty oraz ocenia niektore jej aspekty. W wyniku oceny i analizy podjetych dziatan w koncowej

czesci raportu znajdujq sie rekomendacje, co do dalszego postepowania.

2 OSIAGNIECIE CELOW DEBATY

Zakladane cele debaty:

Cel

realizacja

dowod

1. Zwrocenie uwagi na problem, jakim jest
nieatrakcyjna z punktu widzenia polityki
samorzadowej interpretacja przepisow prawa
budowlanego

Zrealizowano

- liczne publikacje w mediach
- osiggniecie minimalnej
zatozonej liczby uczestnikow

2. Zaprezentowanie nowo powstatego
stowarzyszenia gmin

Zrealizowano

- ogtoszenie powstania
Stowarzyszenia przez
L.Kulinskiego

- informacje w mediach o
powstaniu Stowarzyszenia

3. Dokooptowanie przedstawiciela
Stowarzyszenia do prac Grupy Ekspertéw
przy Parlamentarnym Zespole ds. Energetyki

Zrealizowano

- publiczne zaproszenie Szefa
Ekspertow Zespotu
A.Nehrebeckiego

4. Dokooptowanie przedstawiciela
Stowarzyszenia do prac Komitetu
Monitorujacego Regionalng Strategie
Rozwoju Energetyki

Zrealizowano

- publiczne zaproszenie
Tadeusza Zurka - Urzad
Marszatkowski

5. Uzgodnienie wspdlnego dezyderatu
uczestnikdw debaty o istnieniu problemu i
potrzebie kontynuowania rozméw w temacie
podatkéw

Niezrealizowano

3 PODZIAL PRACI ICH REALIZACIA

Prace organizatorskie zostaty podzielone na dwie grupy:

» Merytoryczne
» Wspomagajgce
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3.1 Prace Merytoryczne

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.14

Formuta debaty

Na spotkaniu w dniu 09.02.2008 ustalono, iz dla zamierzonego efektu lepsza bedzie formuta
debaty spofecznej, a nie konferencji. Wszyscy zgodzili sie z argumentacja PFG, iz konferencja to
wystgpienia prelegentdw bez mozliwosci wolnego zabierania gtosu uczestnikéw. Taka formuta
mogta w znacznym stopniu ograniczy¢ zaréwno che¢ uczestnictwa réznych podmiotow, jak i oséb.
Debata w swoim zatozeniu umozliwia zajmowanie stanowisk przez wszystkich jej uczestnikow.

Efekt: Przyjecie formuty debaty bylo trafne i spetnita stawiane oczekiwania. Podczas debaty byta

zauwazalna duza aktywnoSC uczestnikow oraz padaty konkretne propozycje. Caty czas
przeznaczony w harmonogramie na dyskusje zostat zapetniony wystgpieniami.

Data debaty

Uzgodniono datg: 17 marca 2008 roku. Data wybrana zostata ze wzgledu na prace Parlamentu,
Swieta Wielkanocne oraz podobng konferencje odbywajaca sie na Pomorzu na poczatku kwietnia.

Efekt: Od ostatecznej decyzji o organizacji (09.02.2008) do dnia debaty 17.03.2008, na jej
organizacje pozostato niespetna 5 tygodni. Czas byt bardzo ograniczony, co skutkowato duzg

intensywnoscig prac, ale i problemami z skoordynowaniem kalendarzy uczestnikow. Na przysztos¢
zaleca sie przyjecie terminu organizacji min. 9 tygodni.

Tytul
Zostaly przedstawione ostatecznie dwie propozycje tytutéw:
e ,Czy prawo budowlane zahamuje rozwdj energetyki wiatrowej w Polsce?”

¢ ,Gmina i Inwestor — spor podatkowy czy wspolny interes w sprawie energetyki
wiatrowej”

Zdecydowano o wyborze tytutu drugiego uznajac, ze zawiera elementy pytania skierowanego
zarowno do gmin, jaki i do inwestorow. Debata pod takim tytutem miata by¢ przyczynkiem do
szukania na nie odpowiedzi - dazymy do wspdlnego celu czy spieramy sie.

Efekt: Tytut debaty istotnie oddawat zakres problemu dla uczestnikdw debaty. Z perspektywy
wydaje sie, ze byt jednak zbyt dtugi i trudno przyswajalny dla mediéw. Na potrzeby mediow,

-informacje ktdre byty rozsytane przed debatq — zawieraty uproszczenia. Przyniosto to znakomity
efekt w postaci zainteresowania mediow.

Cel debaty

Celem konferencji miato by¢:

1. zwrdcenie uwagi na problem, jakim jest nieatrakcyjna z punktu widzenia polityki samorzadowej
interpretacja przepiséw prawa budowlanego

2. zaprezentowanie nowo powstatego stowarzyszenia gmin

oraz uzyskanie co najmniej jednego z zamierzen (notatka z 29.02.2008 w zatgczeniu):

3. dokooptowanie przedstawiciela Stowarzyszenia do prac Grupy Ekspertdw przy Parlamentarnym
Zespole ds. Energetyki
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4. dokooptowanie przedstawiciela Stowarzyszenia do prac Komitetu Monitorujgcego Regionalng
Strategie Rozwoju

5. uzgodnienie wspdlnego dezyderatu uczestnikdw debaty o istnieniu problemu i potrzebie
kontynuowania rozmow w temacie podatkdw

Efekt: Cele debaty zostaly osiagniete — z wyjatkiem ostatniego celu czastkowego. Ocena
koricowa: cele debaty zostaty zrealizowane.

Patronat Premiera

W celu organizacji patronatu honorowego odbyly sie rozmowy z Kancelarig i Sekretariatem
Prezesa Rady Ministrow.

W zataczeniu draft pisma o patronat, uzupetnienie oraz odpowiedz Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow.

Whioskiem podstawowym, jaki nasuwa si€ przy ocenie tego dziatania jest traktowanie problemu
jako regionalnego. Z takim postawieniem sprawy zetkneli sie organizatorzy w Ministerstwie
Gospodarki, ktore dostato patronat do zaopiniowania merytorycznego. Postanowilismy
wystosowac uzupetnienie, ktdre w sposob jednoznaczny okresla problem sitowni wiatrowych jako
kwestie polityki Polski wobec Unii Europejskiej i zobowigzan, jakie Polska na siebie przyjeta w
kwestii energetyki odnawialnej.

Drugi wniosek (potwierdzony rozmowami nieoficjalnymi), to kwestia zwigzana z popieraniem
przez Premiera wydarzenia, majacego charakter sprzeciwu (buntu) samorzaddéw przeciwko
obowigzujacym przepisom prawa.

Oczywistym jest, ze Premierowi niezrecznie jest popierac sprzeciw wobec prawa.

Jezeli w taki sposdb przyjrzymy sie tym wnioskom, to wazne stajq sie nastepne kroki i nastepne
dziatania podejmowane zaréwno przez Samorzady zainteresowane rozwigzaniem tego problemu,
jak i dziatania podejmowane wspdlnie z inwestorami na rzecz rozwigzania zarowno tego problemu
jak i edukacji zwigzanej z energetyka odnawialna.

Paradoksalnie odmowa patronatu przektada sie na mozliwo$¢ ukazanie danej problematyki przez
pryzmat dwoch obszaréw:

- calosciowej polityki gospodarczej Panstwa

- operacyjnych probleméw zwigzanych z realizacjq tej catosciowej polityki.

Efekt: nie uzyskano patronatu Premiera — cho¢ uzyskano zyczenia udanej debaty (pismo z
Sekretariatu Prezesa Rady Ministrow w zatgczeniu). Problem jest traktowany jako lokalny —
odpowiednie przedstawienie i wykorzystanie tego stanowiska moze by¢ , kotem zamachowym”
planowanej strategii komunikacyjnej Stowarzyszenia Gmin Przyjaznych Energii Odnawialnej.

Komunikacja Gmina Kobylnica - PFG

Odbyto sie pie¢ spotkan poswieconych biezacym sprawom zwigzanym z organizacjg debaty. Obie
strony informujac siebie nawzajem o postepach, uzgadnialy stanowiska przed podjeciem
nastepnych krokoéw.

Wszelkie prace organizatorskie oraz w poczatkowej fazie kreacyjne odbywaly sie przy statym
udziale Zleceniodawcy, czestych spotkaniach, wymianach notatek, maili i uwag. Podczas procesu
organizacji PFG przedstawita trzy sprawozdania oraz jedng notatke ze spotkania ( w zatgczeniu).

Efekt: Ustanowione kanaty komunikacji okazaty sie wystarczajgce i zapewnity skuteczng realizacje
debaty.
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3.1.7 Wnioski

Przyjecie formuly debaty bylo trafne i spetnita stawiane oczekiwania. Podczas debaty byta
zauwazalna duza aktywnos¢ uczestnikow oraz padaly konkretne propozycje. Caty czas
przeznaczony w harmonogramie na dyskusje zostat zapetniony wystgpieniami.

Od ostatecznej decyzji o organizacji (09.02.2008) do dnia debaty 17.03.2008, na jej organizacje
pozostato niespetna 5 tygodni. Czas byt bardzo ograniczony, co skutkowato duzg intensywnosScig
prac, ale i problemami z skoordynowaniem kalendarzy uczestnikdw. Na przyszto$¢ zaleca sie
przyjecie terminu organizacji min. 9 tygodni.

Tytut debaty istotnie oddawat zakres problemu dla uczestnikdw debaty. Z perspektywy wydaje sie,
ze byt zbyt diugi i trudno przyswajalny dla mediéw. Na potrzeby mediéw, informacje ktére byty
rozsytane przed debata — zawieraty uproszczenia. Przyniosto to znakomity efekt w postaci
zainteresowania medidw.

Cele debaty zostaty osiggniete — z wyjatkiem ostatniego celu czastkowego. Ocena koncowa: cele
debaty zostaly zrealizowane.

Nie uzyskano patronatu Premiera — cho¢ uzyskano zyczenia udanej debaty. Problem jest
traktowany jako lokalny — odpowiednie przedstawienie i wykorzystanie tego stanowiska moze by¢
+kotem zamachowym” planowanej strategii komunikacyjnej Stowarzyszenia Gmin
Przyjaznych Energii Odnawialnej.

Nie udzielenie patronatu jest cenng informacjg dla samorzadowcow, aby uzyskac satysfakcjonujacy
dla siebie efekt - muszg stworzy¢ silne ciato lobbingowe oraz podejmowac state dziatania
informacyjne w stosunku do ustawodawcy i stron zainteresowanych.

Ustanowione kanaty komunikacji okazaty sie wystarczajace i zapewnity skuteczng realizacje debaty.

3.1.8 Grupy docelowe debaty
> Uczestnicy.

Pomorskie Stowarzyszenie Gmin Wiejskich poinformowato swoich cztonkéw o debacie i za
posrednictwem PFG zostaty wystane zaproszenia i karty uczestnictwa (wzor opracowany przez PFG).

Waijt Gminy Kobylnica przekazat PFG kontakty do Gmin posiadajgcych juz sitownie wiatrowe na swoim
terenie lub zamierzajace takie inwestycje wprowadzic.

PFG korzystajac ze swojej bazy danych oraz dostepnych informacji rozestata zaproszenia do innych
niz otrzymane bazy danych Gmin, Inwestoréw oraz organizacji zwigzanych z energetykg odnawialng
w tym wiatrowa.

Rozestano:

A/ 62 zaproszenia do Gmin. Zgtosito sie 24.

B/ 12 zaproszen do Inwestorow. Zgtosito sie 5 firm.

C/ 6 zaproszen do organizacji zajmujacych sie energetyka odnawialna. Zgtosito sie 2.
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W dniu debaty uczestniczylo:

A/ 27 przedstawicieli Gmin
B/ 6 przedstawicieli Inwestorow

C/ 3 przedstawicieli organizacji energetyki odnawialnej.

> Prelegenci
Ramowy Harmonogram Debaty od poczatku zaktadat dwa bloki tematyczne.

1. Stan prawny w zakresie interpretacji prawa budowlanego odnosnie inwestycji
wiatrowych.

Zaproszenia do wystgpienia w poszczegdlnych blokach przyjeli i wystapili:

A/ Andrzej Nehrebecki — ekspert, Przewodniczacy Grupy Ekspertow przy Parlamentarnym
Zespole, ds. Energetyki.

B/ Jolanta Gliniecka - profesor Katedry Prawa Finansowego Wydziatu Prawa i Administracji UG.
Przez wiele lat byla statym ekspertem Kancelarii Sejmu, zatrudnionym na etacie w Biurze Studidw i
Analiz.

C/ Mirostaw Giera — Giowny Specjalista w Departamencie Rynku Budowlanego i Techniki w
Ministerstwie Infrastruktury

2. Gmina i Inwestor — spor podatkowy czy wspolny interes w sprawie energetyki
wiatrowej

A/ Leszek Kulinski — Wéjt Gminy Kobylnica
B/ Jan Kowalski — Polska Grupa Energetyczna

C/ Btazej Konkol — Prezes Pomorskiego Stowarzyszenia Gmin Wiejskich

PFG pomagato sformutowad wystgpienie p. Leszka Kulinskiego. Sama tre$¢ wystgpienia moze w
dalszej perspektywie stanowi¢ swoisty manifest gmin w spawie podatkow.

> Osoby opiniotworcze.

W debacie na zaproszenie wystosowane w imieniu organizatoréw odpowiedzieli i udziat wzieli
postowie, eksperci, przedstawiciele wtadz samorzadowych i rzadowych Regionu.

A/ Malgorzata Gladysz — w imieniu Marszatka Senatu Bogdana Borusewicza - Petnomocnik

B/ Tadeusz Zurek - w imieniu Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego —Petnomocnik z
Departamentu Gospodarki

C/ Zbigniew Kozak — Poset PiS — Z-ca Przewodniczacego Parlamentarnego Zespotu ds. Energetyki

D/ Waldemar Kamrat — Cztonek Prezydium Komitetu Probleméw Energetyki PAN, Cztonek Grupy
Ekspertdw przy Parlamentarnym Zespole, ds. Energetyki, Cztonek Komitetu Monitorujacego
Regionalng Strategie Energetyki, Profesor zwyczajny
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3.1.9 Wnioski

Grupa uczestnikow byta ztozona z przedstawicieli réznych grup — samorzaddw, inwestoréw,
stowarzyszen. Naijliczniejsza grupg — zgodnie z przewidywaniami — byli samorzadowcy. Nalezy podkreslic,
iz po stronie Gmin nie byto tylu uczestnikow, ilu sie spodziewano.

Udato sie dotrze¢ i zgromadzi¢ liczng grupe VIP-6w skupionych wokét Parlamentarnego Zespotu
ds. Energetyki. Ten aspekt nalezy uznac¢ za niezwykle wazny i bedzie z pewnosciq procentowat
w przypadku kontynuowania prac.

Stosunkowo licznie reprezentowane byto $rodowisko Inwestorow. 5 przedstawicieli firm
inwestycyjnych to znak, ze debata stanowita dla nich cenne zrédto informacji zaréwno o stanowisku Gmin
jak i ewentualnych mozliwosciach dziatan na rzecz zmiany dotychczasowych rozwigzan. Widac, ze szukajq
oni drég porozumienia do osiggniecia kompromisu. Nie bez znaczenia byla pewnie mozliwosé
kontynuowania kuluarowych rozméw z samorzadowcami.

W merytorycznym aspekcie ramowego programu debaty udato sie zgromadzi¢ istotnych
prelegentdéw — chociaz nie ,,z pierwszych stron gazet”.

Prelegenci byli dobrze dobrani i speili swoje oczekiwania. Zgtaszane zastrzezenia wobec
wystepu profesor Glinieckiej (,,nie uzyskaliémy jednoznacznej odpowiedzi”) nalezy potraktowac jako efekt
niejednoznacznosci tematu, ktdry prezentowata. Nie mozna jednoznacznie przedstawic¢ tematu, gdy prawo
tq niejednoznacznos¢ generuije.

Gtos zabrat réwniez przedstawiciel Inwestora — Polskiej Grupy Energetycznej (najwiekszej
krajowej firmy w zakresie OZE). Prezentacja byta dynamiczna, a prelegent wykazywat sie zdolnoSciami
mowcy.

Waznym gtosem byto wystgpienie Wojta Gminy Kobylnica oraz Prezesa Pomorskiego
Stowarzyszenia Gmin Wiejskich. Oba miaty charakter koncyliacyjny pokazujacy, iz zaréwno Gmina jak i
Inwestor powinny znalez¢ takie rozwigzanie, ktére umozliwi realizacje przyjetych planéw, a tym samym
pozwoli na wywigzanie sie Polski z zobowigzan unijnych. PFG pomagato sformutowaé w/w/ wystapienie.
Sama treS¢ wystgpienia moze w dalszej perspektywie ciggle stanowi¢ swoisty manifest gmin w spawie
podatkow.

Whioskiem istotnym, jaki sie nasuwa po zakonczeniu debaty oraz w kontekscie udziatu oséb w
czesci VIP, jest mierne zainteresowanie ze strony postéw zajmujacych sie tematyka podatkowa lub
gospodarczg w tym szczegolnie kwestiami energetyki. Na kilkanascie rozestanych zaproszen oraz prawie
codzienny monitoring telefoniczny (szczegétowe sprawozdania z nazwiskami osOb przesytane byly na
biezaco, a na potrzeby niniejszego raportu znajdujg sie w zataczniku) w efekcie odpowiedziat Poset
Zbigniew Kozak, Andrzej Nehrebecki, Waldemar Kamrat. Znaczenie tutaj rowniez miaty kontakty osobiste
PFG.

Zainteresowanie wiadz krajowych i wojewodzkich okazato sie nie tak duze, jak zamierzaliSmy
osiagna¢. Tym niemniej reprezentanci tych ciat byli obecni — cho¢ nie byty to VIP-y. W debacie nie
uczestniczyt ani Marszatek Wojewodztwa, ani Wojewoda Pomorski. Marszatek w dniu debaty podpisywat
umowe z ARP na obstuge RPO. Nalezy zaznaczy¢, ze wystosowat on specjalne pismo do uczestnikow
debaty — i to w Marszatku Wojewodztwa nalezy upatrywac najwiekszego sprzymierzenca wobec
samorzadow i sprawy OZE.

Przedstawiciel Marszatka wyrazit uznanie dla formuty debaty i sposobu jej prowadzenia i — jak
poinformowat PFG — przekaze takg pisemng rekomendacje Marszatkowi.

Wojewoda i Wicewojewoda uczestniczyli w Konwencie w Olsztynie. Niestety nie wystosowali
pisma, ani nie delegowali swojego przedstawiciela. Wydaje sie to zastanawiajace, chociaz rola
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wojewoddw jest przez obecny rzad marginalizowana i nie trzeba wigza¢ nadmiernych obaw z brakiem
zainteresowania tego urzedu.

Na monitoring odpowiedziat Sekretarz Stanu Ministerstwa Infrastruktury Tadeusz Jarmuziewicz —
delegujac przedstawiciela. Jednak zaréwno wypowiedZ jak i przygotowanie przedstawiciela Ministerstwa
Infrastruktury nie wniosty niczego istotnego do debaty. Jednak sam fakt przybycia przedstawiciela
Ministerstwa Infrastruktury byt wazny dla rangi wydarzenia.

Tym samym znaczenia nabraty zarowno wypowiedzi, zardwno Pana Andrzeja Nehrebeckiego, jak i
Prof. Waldemara Kamrata, co do dalszego procedowania w temacie, ktére w ponizszym raporcie opisane
sq w koncowej jego czesci. Udziat Posta Zbigniewa Kozaka — merytoryczne przygotowanie oraz
zwerbalizowane zainteresowania rozwigzaniem problemu stwarzajq nadzieje na ciag dalszy w
najistotniejszym miejscu w Polsce dla tej sprawy, czyli Parlamencie.

Generalnie nalezy podkreslic, iz debata miala charakter obiektywny. Zaréwno
poszczegdlne wiodace wypowiedzi, jak i pojedyncze gtosy w debacie stanowily rzeczywisty obraz sytuacji.
Nie szukano winnych, chociaz w koncowej konkluzji dato sie zauwazy¢ zal do przedstawicieli sfer
rzadowych i parlamentarnych o niklg wiedze o tym jak jest, oraz brak jasnych rozwigzan na przysztosc.

Jest to o tyle wazny wniosek generalny, iz bezposrednim organizatorem debaty byly Gminy.
tatwo byto wiec debate zamieni¢ na wiec niezadowolonych samorzadowcéw. Jednak dzieki zaufaniu
okazanemu PFG udalo sie zrealizowac¢ w petni formute spotecznego dialogu.

3.1.10 Media.

Chociaz media stanowig jedng z grup docelowych dziatan Public Relations, to warto jest zaréwno
same dziatania, jak i ich efekty omowi¢ osobno. PFG zwrocita sie do dwdch medidw, istotnych z
punktu widzenia kanatéw informacyjnych, o patronaty medialne.

Jednym byt portal branzowy CIRE.pl, a drugim Telewizja Polska Oddziat Gdansk.

Otrzymaliémy odpowiedz pozytywna od portalu CIRE. pl. W ramach patronatu na kilka dni przed
debatg ukazat sie artykut napisany przez Woéjta Gminy Kobylnica, ktory byt réwniez kilkakrotnie
przedrukowywany np. na portalu ,Ogrzewnictwo. pl” .

Odmowng odpowiedzZ o patronacie otrzymaliSmy od TVP O/ Gdansk. Nie przesadzito to o ukazaniu sie
materiatu na temat debaty w programie informacyjnym Panorama. Nalezy podkresli¢, iz wydawca
Panoramy zadecydowalt, aby byta to trzecia informacja dnia. Tak wiec brak patronatu (jako takiego)
nie odbit sie negatywnie na zrealizowaniu celu w postaci propagowania debaty.

Informacje prasowg (w zataczeniu) rozestano do stworzonej bazy medidéw i ponowiono jg z rana w
samym dniu debaty. Zastosowano technike prostej notatki, z uwypukleniem gtéwnych problemodw.
Notatka napisana byta prostym jezykiem i $wiadomie rdznita sie od materiatéw uczestnikéw. Strategia
ta zdata egzamin.

Podczas debaty mediom zostato przekazane wystgpienie Wdéjta Gminy Kobylnica, ktére byto swoistg
»pigutka” informacyjna.

Debata spotkata sie generalnie z bardzo duzym zainteresowaniem mediow.

Relacje z przebiegu dyskusji ukazaty sie w Telewizji Polskiej Gdansk, Gazecie Wyborczej Tréjmiasto ,
portalu CIRE.PL, Radiu Gdansk, Eska-Nord, TOK-FM. O informacje na temat debaty poprosit PAP
o/Gdansk.

Uczestnicy debaty - Wdjtowie Gminy Kobylnica Leszek Kulinski oraz Gminy Stupsk Mariusz Chmiel,
Expert Rynku Energii Mariusz Schmidt oraz inwestor Artur Szulc - byli go$¢mi programu
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publicystycznego "Komentarze" w TVP Gdansk, gdzie mieli mozliwos¢ szerszego przedstawienia
swoich racji.

Sukces medialny debaty jest niewatpliwy. tacznie w telewizji ukazato sie ponad 20 min. relacji (3
wydania Panoramy, Komentarze). Udato sie zainteresowac Srodki masowego przekazu w stopniu
wiecej niz przecietny tematem, ktory nie jest tematem intrygujacym szerokg rzesze odbiorcow.

Naszym zdaniem jest to najwiekszy — précz zaproszen przedstawicieli Stowarzyszenia do prac w
Komitecie Monitorujacym i Zespotu ds. Energetyki — sukces tej debaty.
Lista zaproszonych mediéw w zataczeniu.

3.1.11 Whnioski
Mozna z catq pewnoscig wysnu¢ dwa wnioski:

- Tematyka dotyczaca energetyki odnawialnej w tym wiatrowej nie jest tematyka prostq i
intrygujacq dla medidéw zajmujacych sie na co dzien informowaniem.

- Zainteresowanie — pomimo tego - medidéw debatq spoteczng zorganizowang w dniu 17
marca br byto bardzo duze

Podjete dziatania promujace debate w mediach okazaty sie skuteczne. Przyjeta strategia dotarcia i
znajomosci zasad funkcjonowania mediéw zaowocowaty licznymi publikacjami. Pomimo braku gtosnych
~nazwisk” nalezy uzna¢ osiagniety rozgtos medialny debaty za wysoki.

3.1.12 Sponsorzy

Pomorska Fundacja Gospodarcza byla zdania, iz wspodtorganizacja debaty poprzez sponsoring
inwestora lub firmy tematycznie zwigzanej z energetyka zdecydowanie podniesie obiektywizm
debaty. W zwigzku z tym wystosowano zapytania o sponsoring do nastepujacych firm:

- BOT - Gornictwo i Energetyka

- ENERGA OPERATOR S.A.

- WIATROPOL INTERNATIONAL

- Polisch Energy Partners S.A.

- Windpol spétka z o.0.

- Elektrownia Wiatrowa Kamiensk
- Mitsui

- Wolters Kluwer

Z wymienionych firm podjety rozmowy BOT oraz Energa S.A. Niestety podczas procesu negocjacji
zostaty dokonane istotne zmiany, a mianowicie zmienity sie zarzady wymienionych firm oraz w
przypadku BOT-u energetyka odnawialna przeszta pod merytoryczne zarzadzanie do Polskiej
Grupy Energetycznej.

W przypadku BOT-u uzyskaliSmy zapewnienie, iz chetnie zasponsorujg wydawnictwo w postaci
raportu po debacie. Raport miatby zawiera¢ nie tylko wystgpienia prelegentéw, ale zarys sytuacji
ogolnej, kierunki polskiej polityki, sytuacje w UE, etc.

Taki raport mogtby zostaC rozestany do postdw zajmujacych sie tematyka podatkéw,
infrastruktury, energetyki, do organizacji pozarzadowych zajmujacych sie energetyka do
odpowiednich ministerstw. Stanowitby na pewno cenne zrédio wiedzy na temat obecnej sytuacji
oraz instrument lobbingowy. Nie uzyskanie kwot sponsorskich miato réwniez swdj efekt ze
wzgledu na krotki czas na organizacje debaty. Miesigc organizacyjny to jednak troche mato, aby
przejs¢ procedury sponsorskie — szczegdlnie w duzych firmach.
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3.2 Prace Wspomagajace

3.2.1

3.2.2

3.2.3

Wybor miejsca

Waznym dla organizacji debaty byt wybdr miejsca. Z jednej strony tak, aby byt dogodny dojazd
dla gosci spoza Tréjmiasta z drugiej, aby miejsce sprzyjato dobrej atmosferze rozmoéw. Wybor
padt na Hotel Nadmorski w Gdyni. Debata odbywata sie w sali mogacej pomiescic 100 osob.
Zdecydowano o ustawieniu stotdw i krzeset w uktadzie ,szkolnym”. Taki uktad pozwalat na
notowanie czy zabranie ze sobg filizanki kawy. Do dyspozycji dla Prelegentéw byla moéwnica,
rzutnik i ekran.

Uznac nalezy, iz wybdr miejsca, poziom S$wiadczonej ustugi, pomoc personelu - byly adekwatne
do kosztow i spetnity oczekiwania.

Moderacja

Istotnym elementem byt wybdr moderatora. W tym wypadku zdecydowaliSmy sie na osobe
Roberta Rakowca — wiceprezesa PFG.

Rolg moderatora jest sprawnie przeprowadzi¢ zaréwno scenariusz debaty zgodnie z jej
harmonogramem, ale takze inicjowa¢ dyskusje, podsumowywac¢, poddawac inicjatywy.

Z ocen w rozmowach kuluarowych mozemy wnioskowad, iz rola moderatora zostata dobrze
oceniona. Na co rowniez wskazujg takie mierniki, jak:

- trzymanie sie wyznaczonego czasu przez prelegentow,
- dotrzymywanie przerw w debacie

- zakonczenie jej zgodnie z harmonogramem

- osiggniecie zatozonych celow.

Trzymanie sie zatozonego harmonogramu - to istotny i wazny element organizacyjny,
przektadajacy sie na pdzniejszg ocene przez uczestnikow. A tym istotniejszy, im wiecej gosci jest
przybytych z innych miejsc Polski, dla ktérych zgranie powrotdw z czasem debaty jest istotne.

Positki

Podczas debaty zostaty zaplanowane:
- dwie przerwy kawowe (jedng rozpoczynajaca, drugg w potowie)
- lekki positek na zakonczenie debaty (menu w zatgczeniu).

Obstuga cateringowa zostata zaplanowana na 65 0sob.

Stosunek uczestnikdw (50 oséb + 2 osoby asystentdbw + 6-8 o0séb z medidéw) do liczby
zabukowanej cateringu nalezy uznac za trafiong. Cho¢ w samym lunchu uczestniczyto mniej oséb
(z uwagi na wyjazdy i skomunikowanie uczestnikdw) — to nie jest mozliwe wczesniejsze
przewidzenie wielkosci tego zjawiska .

Zarowno ilos¢ i zawarto$¢ lunchu byla odpowiednia dla charakteru debaty — spotecznego,

roboczego spotkania samorzadow. Byto bez przepychu — ale za to z wiasciwg oprawg i
wystarczajaco pod wzgledem jakosciowym i ilosciowym.
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Uczestnicy debaty wyrazali swoje zadowolenie zaréwno z wyboru miejsca (kilku uczestnikéw za
posrednictwem PFG dokonato rezerwacji noclegdbw w Hotelu Nadmorski — korzystajac z
preferencyjnych — wynegocjowanych przez PFG cen) jak i poziomu obstugi w zakresie serwisu
kawowego i lunchowego.

3.2.4 Dziatanie po debacie

W dniu 27 marca br zostat rozestany do uczestnikow debaty pocztg elektroniczng komunikat
podsumowujacy wyniki debaty oraz zapowiadajacy kontynuacje dalszych dziatan.
Tre$¢ maila w zataczeniu.

4 USTALENIA Z DEBATY

Debata zakoriczyla sie kilkoma konkretnymi wnioskami. Wnioski z debaty spetniajg stawiane przez
organizatora cele i byly wypracowane skuteczng moderacja.

Whioski:

1. Przedstawiono nowopowstate Stowarzyszenie Gmin Przyjaznych Energii Odnawialnej

2. Stowarzyszenie ma by¢ podmiotem biorgcym aktywny udziat w stanowieniu przepiséw dotyczacych
inwestycji zwigzanych z energig odnawialng. Przedstawiciel Stowarzyszenia zostat zaproszony do udziatu
w pracach Komitetu Monitorujgcego Strategie Rozwoju Energetyki Wojewodztwa Pomorskiego oraz prac
Parlamentarnego Zespotu ds. Energetyki.

3. Wystosowane zostanie pismo Stowarzyszenia Gmin Przyjaznych Energii Odnawialnej do Ministerstwa
Finansow i Ministerstwa Infrastruktury z postulatem konkretnych zmian w zapisach odpowiednich ustaw.

Dodatkowo — co wazne — zostat zgtoszony przez Wojta Gminy Stupsk Mariusza Chmiela, postulat
koordynowania dziatan gmin w zakresie OZE przez jeden o$rodek.

5 REKOMENDACIE POMORSKIEJ FUNDACJII GOSPODARCZE)]

Public Relations to $wiadome, planowe i konsekwentne dziatania zmierzajace, do zbudowania
relacji pomiedzy danym podmiotem (w tym przypadku Stowarzyszeniem), a jej strategicznym otoczeniem
(ustawodawca, wtadzami regionalnymi, inwestorami).

Jednorazowe akcje majq zdecydowanie mniejsza site oddziatywania i zwykle nie przekladaja
sie na efekty, o jakie chodzi inicjatorom. Najlepiej sprawdzajg sie dziatania state budujace reputacje
instytucji, ktdra chce petni¢ istotng role w spoteczenstwie.

Debata byta pierwszym dziataniem, ktére wymaga kontynuowania w przypadku checi rozwigzania
problemu, tj. korzystniejszego uregulowania spornych zapisdw odno$nie wysokosci podatkow i realizacji
innych celéw Stowarzyszenia. Sama jako taka, wypelnita oczekiwania przed niq stawiane. Kwestig
otwarta jest petne ,skonsumowanie” dobrego klimatu bedacego jej efektem, w celu zwiekszenia roli
samorzadow.
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Jakie sa mozliwosci kolejnych dziatai?

W celu wykorzystania efektu po debacie nalezy doprowadzi¢ do wydania raportu po debacie,
ktory w tej chwili stanowi¢ bedzie najistotniejsze ,echo” i skutek wydarzenia, ktére miato miejsce 17
marca br w Hotelu Nadmorski w Gdyni.

Pomorska Fundacja Gospodarcza w tym zakresie:

- wystgpi do sponsoréw o sfinansowanie wydawnictwa podsumowujacego debate, w
zamian za powierzchnie reklamowe.
- opracuje liste 0séb i organizacji, do ktdrych nalezy wystac raport.

Z zarysowanej sytuacji wida¢ jasno, Ze powstanie Stowarzyszenia Gmin Przyjaznych Energii
Odnawialnej (SGPEO) moze byc¢ krokiem milowym w podejsciu do rozwigzywania problemoéw OZE.

Truizmem jest stwierdzenie, ze wieksza site oddziatywania bedzie miato SGPEO, niz pojedyncza —
nawet niezwykle aktywna — gmina.

Proponujemy oprze¢ na SGPEO dalsza strategie lobbowania w tematyce OZE.

Tym bardziej, ze przedstawiciele Stowarzyszenia otrzymali zaproszenia do witaczenia sie do prac
Parlamentarnego Zespotu ds. Energetyki i Komitetu Monitorujgcego Regionalng Strategie Rozwoju
Energetyki.

Po ukonstytuowaniu wtadz SGPEO i zakonczeniu formalnej rejestracji - wystosowanie pism do
w/w ciat jest pierwszoplanowym dziataniem. Pozwoli to na szybkie osiggniecie celéw taktycznych i
przy$pieszy realizacje strategicznych. Przez te zespoly mozna uzyskaC realny wptyw na rozwoj i
problematyke OZE.

SGPEO powinna opracowac strategie dziatania, tj. co i jak chce osiagnac.
Strategia powinna zawiera¢ m.in.

- cele strategiczne i taktyczne,

- Sciezki dotarcia do istotnych, z punktu widzenia interesu stowarzyszenia, 0séb i organdéw,
- strategie komunikacyjng i medialng stowarzyszenia,

- zasady budowania swojego wizerunku,

- dziatania PR,

- metody pozyskiwania nowych cztonkow,

- mozliwosci finansowania dziatalnosci.

W dzisiejszym Swiecie liczg sie skuteczno$¢ medialna i umiejetnos$¢ przekonania do swoich racji. I
to one powinny by¢ pierwszoplanowym zadaniem stowarzyszenia, po to aby nie stac sie kolejna, typowa,
~hiewiadomoczemustuzacg” organizacjg. A to po to, zeby by¢ skutecznym, silnym i opiniotwdrczym lobby.

Pomorska Fundacja Gospodarcza oferuje swojg pomoc w opracowaniu w/w strategii dziatania i jej
realizacji.

Ze strony PFG:

Beata Butwicka Robert Rakowiec
Prezes Wiceprezes
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6 ZALACZNIKI:

- list intencyjny w sprawie organizacji debaty

- sprawozdania czastkowe z 09, 20 luty oraz 15 marca 2008

- notatka ze spotkania 29.02.2008

- pismo o patronat Premiera, uzupetnienie oraz odpowiedz Kancelarii Prezesa Rady Ministrow

- pismo z odmowa_ objecia patronatu przez Prezesa Rady Ministréw

- pismo z prosbg o patronat medialny TVP Gdansk

- wystgpienie Wéjta L.Kulinskiego

- przyktad pisma z zaproszeniem do uczestnikdw debaty

- ramowy harmonogram debaty

- wzor karty zgtoszenia

- lista medidw, do ktdrych rozestano informacje o debacie

- informacja prasowa rozestana do mediow

- publikacje prasowe i elektroniczne: portal CIRE.pl (+ komentarze na forum), Gazeta Wyborcza
Trdjmiasto (portal i wydanie papierowe + komentarze na forum)

- mail rozestany do uczestnikdéw po debacie

- lista potwierdzonych uczestnikdw

- cennik cateringu i menu lunchu na debacie

- CD z materiatami telewizyjnymi: materiat w Panoramie i program publicystyczny ,Komentarze” w
dniu 17.03.2008
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