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Biznes plan i bilans energii

NIP: 1251687420



Biznes Plan w Spotdzielni Energetyczne;

=Okreslenie kosztow funkcjonowania SE

=Prognoza kosztow inwestycyjnych

=Symulacja oszczednosci wynikajgcych z modelu rozliczen (optaty zmienne dystrybucyjne)

=Okreslenie ceny rozliczen wewnetrznych

Energynat Sp. z o0.0. | ul. Kosciuszki 40a | 02-570 Marki



Biznes Plan w Spotdzielni Energetyczne;

Koszty Funkcjonowania SE

=\\ynagrodzenie prezesa zarzadu

=\\lynagrodzenie Rady Nadzorczej

=Ksiegowos¢

=System IT do rozliczen

=QObstuga zrodet wytworczych - ubezpieczenia, serwis i konserwacja

Energynat Sp. z o0.0. | ul. Kosciuszki 40a | 02-570 Marki



Taryfa G11

. .. |Cenajedn.| Wartosc Stawka Podatek | Wartosc Cena 22 55
Lp Nazwa Towaru/Ustugi Jm. llosc s S VAT VAT St Lp Naza TowaRiMIshig! K llogé jedn. Wartos¢ | Stawka Podatek | Wartosc
e netto VAT VAT brutto
1. Abonament m-c 1 4,56 4,56 23% 1,0488 5,61
2. Optata przejsciowa KW/m-c 16 0,08 1,28 23% 0,2944 1,57 = Aberamient e £ 4.5 2.5 23:’6 10468 5,61
3, Stawika staia wimo 16 11,54 184,64 23% | 424672 | 227,11 2. Optata przejsciowa Wimc | 26 0,08 1,28 230"’ 0,2944 1,57
. Stawka Zmienna wh 300 | 03469 | 104,07 23% | 239361 | 128,01 & Sawkastaln | wmc | A6 Hay | TIOLGE | 20% | 460 | 274
5. Optata przejsciowa P 300 0,08 24,00 23% 5,52 29,52 Podsumowanie dystrybucja 190,48 234,29
6. Optata mocowa KWh 300 0,141 42,30 23% 9,729 52,03
7 Optata jakosciowa KWh 300 0,0314 9,42 23% 2,1666 11,59 4 Energia czynna kwh 300 0,54 162,00 23% 37,26 199,26
8. Optata OZE KWh 300 0 0,00 23% 0 0,00 tgcznie dystrybucja + Czynna 352,48 433,55
9. Optata kogeneracyjna kWh 300 0,00618 1,85 23% 0,42642 2,28
10. Rozliczenie energii biernej KVh 300 0 0,00 23% 0 0,00
Podsumowanie dystrybucja 372,12 457,71 , . . .
Rachunek w Spoétdzielni Energetyczne;j
11. Energia czynna KWh 300 0,56 168,00 23% 38,64 206,64
tacznie dystrybucja + Czynna 540,12 664,35
Rachunek poza Spétdzielnig Energetyczng
Sredni koszt za kWh
Sredni koszt dystrybucji bez SE netto Zi/kWh 1,240 | bruttozt/kWh 1,526
Sredni koszt z czynna bez SE netto z{/kWh 1,800 | bruttozt/kWh 2,215
Re a I n e Sredni koszt dystrybucji w SE netto z{/kWh 0,635 | bruttozt/kWh 0,781
ko r S, C . Sredni koszt z czynna w SE netto Zi/kWh 1,175 | bruttozt/kWh 1,445
db , Miesieczne oszczednoSci dzieki spétdzielni energetycznej
, . . tacznie dystrybucja + Czynna bez SE netto m-¢ 540,12 brutto m-¢ 664,35
S po*dZIGI ni tacznie dystrybucja + Czynna w SE netto m-c 352,48 brutto m-c 433,55
Oszczednosci m-c w SE 187,64 34,74% 230,80

Energetycznej




Taryfa C11

Rachunek taryfa C11 poza SE Rachunek taryfa C11 w SE
; pe - Cena
. .. |Cenajedn.| Wartosc Stawka Podatek Wartosc ) . ;i Wartosé Stawka Podatek | Wartosé
Lp Nazwa Towaru/Ustugi J.m. llos¢ hetto naths VAT VAT bt Lp Nazwa Towaru/Ustugi Jm. llogé jedn. - - AT o
netto
= Sonamedt = : i L = L 1. Abonament m-c 1 5.8 5,80 23% 1334 | 713
2 Opiata prasjsclows il - 9.08 =0 23% e il Optata przej$ciowa Kw/m-c 40 0,08 3,20 23% 0,736 3,94
= e Eins L 738 eRg0 [0 | v Ceanio 3 Stawka stata wme | 40 | 748 | 29920 | 23% | 68816 | 368,02
4, Stawka Zmienna KWh 5000 0,3815 1907,50 23% 438,725 | 2346,23 - S T RS - 303’20 : 379’09
5. Optata przejéciowa W 5000 0,08 400,00 23% 92 492,00 it L U
6. Optata mocowa Kwh 2000 | 0,141 282,00 23% 64,86 346,86 . -
7. Optata jakosciowa i 5000 | 00314 | 157,00 | 2% 36,11 | 193,11 4 Ehetginicaypha M | o0 | 004 | oM | 2ok L)
s, Optata OZE Wh 5000 0 0,00 23% 0 0,00 tacznie dystrybucja + Czynna 3008,20 3700,09
9. Optata kogeneracyjna kWh 5000 0,00618 30,90 23% 7,107 38,01
10. Rozliczenie energii biernej kvh 5000 0 0,00 23% 0 0,00
Podsumowanie dystrybucja 3 085,60 3795,29 4 . . .
Rachunek w Spoétdzielni Energetycznej
11. Energia czynna kWh 5000 0,56 2 800,00 23% 644 344400
tacznie dystrybucja + Czynna 5 885,60 7239,29
Rachunek poza Spétdzielnig Energetyczng
Sredni koszt za kWh
Sredni koszt dystrybucji bez SE netto zt/kWh 0,617 | bruttozt/kWh 0,759
Sredni koszt z czynna bez SE nettozt/kWh | 1,177 | brumoztkwn | 1,448
Re a I n e Sredni koszt dystrybucji w SE netto z{/kWh 0,062 | brutoztkwh | 0,076
k . - Sredni koszt z czynna w SE netto zt/kWh 0,602 | bruttozt/kWh 0,740
Miesieczne oszczednosSci dzieki spétdzielni energetycznej
odbiorcow w
. _ _ tacznie dystrybucja + Czynna bez SE nettom-c | 5885,60 | brutem-c | 7 239,29
SpO'leel ni tacznie dystrybucja + Czynna w SE netom-c | 3008,20 | brurom-c | 3700,09
Oszczednosci m-c w SE 2877,40 48,89% 3 539,20

Energetycznej




Taryfa C21

Taryfa C21 bez SE Taryfa C21 w SE
Cena
) .. |Cenajedn.| Wartosc Stawka Podatek | Wartosc . L. ) Wartos¢ | Stawka | Podatek | Wartosé
Lp Nazwa Towaru/Ustugi Jm. llosc i i VAT VAT - Lp Nazwa Towaru/Ustugi J.m. llosé Le:t:(; S VAT VAT it
3 Abonament m-c 1 7,25 7,25 23% 1,6675 8,92 p i Abonament m-c 1 4,56 4,56 23% 1,0488 5,61
2. Optata prZejéCiOWa KW/m-c 50 0,08 4’00 230 0,92 4,92 2. Optata przejs'ciowa kW/m-c 50 0,08 4,00 23:1() 0,92 4,92
3. Stawka stata Kw/m-c 50 3248 | 162400 | 23% 37352 | 1997,52 = Sowiestals | kwme | o) | A8 | IR0 | (9% | SHG [ASH.02
- Podsumowanie dystrybucja 1632,56 2008,05
4. Stawka Zmienna kWh 5000 0,2727 1363,50 23% 313,605 1677,11
. Optata przejsciowa Ll 5000 0,08 400,00 23% 92 492,00 4 Energia czynna awvh | 5000 | 054 | 270000 | 23% 621 [3321,00
6. Optata mocowa kWh 2000 0,141 282,00 23% 64,86 346,86 Lacznie dystrybucja + Czynna 4332,56 5329,05
i Optata jakosciowa kWh 5000 0,0314 157,00 23% 36,11 193,11
8. Optata OZE kWh 5000 0 0,00 23% 0 0,00
9. Optata kogeneracyjna K 5000 | 0,00618 30,90 23% 7,107 38,01 Rachunek w Spo{dz|e| ni Energetycznej
10. Rozliczenie energii biernej ki 5000 0 0,00 23% 0 0,00
Podsumowanie dystrybucja 3 868,65 4758,44
11. Energia czynna wn | 5000 | 0,56 2:800,00 23% | 644 3444,00
tacznie dystrybucja + Czynna 6 668,65 8202,44

Rachunek poza Spétdzielnig Energetyczng

Realne
korzysci
odbiorcow w
Spotdzielni
Energetycznej

Sredni koszt za kWh

Sredni koszt dystrybucji bez SE netto z/kWh 0,774 | brutto zt/kWh 0,952
Sredni koszt z czynna bez SE netto zi/kWh 1,334 | bruttozt/kWh 1,640
Sredni koszt dystrybucji w SE nettozt/kWh | 0,327 | brumoztkwh | 0,402

Sredni koszt z czynna w SE nettozt/kwWh | 0,867 | bruttoztkwh | 1,066

Miesieczne oszczednoSci dzieki spétdzielni energetycznej

tacznie dystrybucja + Czynna bez SE nettom-c | 6 668,65 | brutom-c | 8202,44
tacznie dystrybucja + Czynna w SE nettom-c | 4 332,56 | bruttom-c | 5329,05
Oszczednosci m-c w SE 2 336,09 35,03% 2873,39




Taryfa B2x

Taryfa B2x bez SE Taryfa B2xw SE
. .. |Cenajedn.| Wartosc Stawka Podatek | Wartosc Cena s A%
tp ieieadige s bl i llogs netto netto VAT VAT brutto Lp Nazwa Towaru/Ustugi Jm. llosé jedn. W:;::)OSC St?/‘::a Po\;i:;ek V\::Lt:cs)c
netto
1 Abonament mc 1 145 14,50 23% 3,335 17,84
2. Optata przejsciowa «W/m-c 50 0,19 9,50 23% 2,185 11,69 ; o E’f‘::’:é:;:::owa m’::;C 510 3’22 j’gg ;gz: 160328 i’g;
2. Stawka stata e 20 2.3 116500 1 29% 27% | 1492.% 3, Stawka stata wime | 50 233 | 116500 | 23% | 267,05 | 143295
4. Stawka Zmienna wh 5000 0,08 400,00 23% 92 492,00 Son e : e : e
5. Optata przejsciowa KWh 5000 0,19 950,00 23% 2185 | 1168,50 L ) e , ,
- Optaté.' el i 2000 0141 202,90 2% 64,56 345,58 4 Energia czynna KWh 5000 | 0,54 2700,00 23% 621 3321,00
7. Optata jakosciowa kWh 5000 0,0314 157,00 23% 36,11 193,11 - - = : :
8. Optata OZE Wh 5000 0 0,00 23% 0,00 tacznie dystrybucja + Czynna 3 873,56 4764,48
9, Optata kogeneracyjna W 5000 | 0,00618 30,90 23% 7,107 38,01
10. Rozliczenie energii biernej kVh 5000 0 0,00 23% 0 0,00
Podsumowanie dystrybucja 3 008,90 3700,95 s . . .
Rachunek w Spoétdzielni Energetyczne;j
11. Energia czynna KWh 5000 0,56 2800,00 23% 644 3444,00
tacznie dystrybucja + Czynna 5808,90 7 144,95
Rachunek poza Spétdzielnig Energetyczng
Sredni koszt za kWh
Sredni koszt dystrybucji bez SE nettozt/kWh | 0,602 | bruttozikwh | 0,740
Sredni koszt z czynna bez SE netto z{/kWh 1,162 | bruttozi/kWh 1,429
Re a I n e Sredni koszt dystrybucji w SE netto zt/kWh 0,235 | brutrozt/kWh 0,289
k p- - Sredni koszt z czynng w SE netto z/kWh 0,775 | bruttoztkwh | 0,953
db , Miesieczne oszczednoSci dzieki spétdzielni energetycznej
S 6 * d — | e I n | tacznie dystrybucja + Czynna bez SE nettom-c | 5808,90 | brutom-c | 7 144,95
p tacznie dystrybucja + Czynna w SE nettom-c | 3873,56 | brutom-c | 4 764,48
| |
Energetyczne J Oszczednosci m-c w SE 193534 = 3332% 238047




Biznes Plan w Spotdzielni Energetyczne;

Suma kosztow przed
Suma kosztow po

-2391

-3634.

Bilans kosztéw energii w LSE
: H Styczen Luty harzec Kwiecieri Iaj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien Pazdziernik Listopad Grudzien Suma
Energia czynna przed 66 856 57329 57367 48920 46 443 43 245 45 036 48 061 51 362 57 4644 56917 65537 644 539
Energia czynna po 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Di 0 0 52619
Koszty ponoszone za dystrybucie energii {optaty zmienne)

Sktadniki state przed 12 000 12 000 12 000 12000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 144 000]
Sktadniki state po 12 000 12 000 12 000 12000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 144 000|
Sktadnik zmienny przed 17 905 15252 1kl 12670 11874 10667 11378 12185 13238 14942 15030 17275 167 535
Sktadnik zmienny po 15 515 11033 2572 -3 242 -9950 -10 678 -8 645 -8 279 -5325 5511 11 452 13712 13677
Stawka jakociowa przed 2 061 1768 1769 1508 1432 1333 1 3891 1482 1584 17721 1755 2021 19872
Stawka jakosciowa po 1898 1 466 1276 948 793 661 716 831 1002 1328 14354 1766 14181
Optaty OZE, KOG, MOC przed 9144 7841 7846 6690 6352 5914 6159 6573 7025 7859 7784 8963 88 150
Optaty OZE, KOG, MOC po 8 164 5805 1353 -1 706 -5235 -5 618 -4 549 -4 356 -2802 23900 6026 7215 7 196

Dystrybucja Suma przed 41 110 36 860 36 732 32868 31658 29915 30 926 32240 33847 36573 36 569 40 259 419 55
Dystrybucja Suma po 179 054

1064 096 zt
231 673

3 895192 zt

Koszty inwestycyjne

832 423 zt

Oszczednosci roczne SE
200 000 zt

Roczne koszty operacyjne

632 423 2t

6,16

Prosta stopa zwrotu SPBT [lata)

Energynat Sp. z 0.0. | ul. Kosciuszki 40a | 02-570 Marki



Biznes Plan w Spotdzielni Energetyczne;

Spotdzielnia Energetyczna jako rozwigzanie problemu z instalacjami PV w net billingu

wER E P'wan
Elektrownie zawodowe
SPrrecawca enarglil Sprzedawcs energi 2
Ofe e20rgt s oot 2ahie na potr ety wihsune
el i § Zakup - 698 zi/MWh
T {i ...... . S
Siec
m oooooo
Duta clektrownia emenna np. 2 MW Fq — .“f'l.“ PRICOWK OSWAatOWe
AL . -
Mate imtalat e obiektowe $ —

""" Spotki komunalne

Energynat Sp. z o0.0. | ul. Kosciuszki 40a | 02-570 Marki



Bilans Energii w Spotdzielni Energetyczne;

=QOdpowiedni dobor punktow PPE

=Dobor mocy i rodzaju zrodet wytworczych

=Spetnienie wskaznika samowystarczalnosci 40% do konca 25 r.170% od 26 .
=Roczny bilans energii zblizony do wartosci +- 0 MWh

=Poprawny Bilans w SE przektada sie na ilos¢ energii pobranej z sieci lub iloS¢ energii przepadajgcej

Energynat Sp. z o0.0. | ul. Kosciuszki 40a | 02-570 Marki



Bilans Energii w Spotdzielni Energetyczne;

Wariant PV + Biogazownia

/
Produkcja PV Produkcja BGR Produkcja WIL Produkcja WOA
850 000 3 898 200

0 0
2 \'

Produkcja obiektowe 100 000

L mmw

Total produkcja SE

4748 200
838 466
Nadwyzka
Auto
konsumpcja i =
3909 734 ,L\ <=
Niedobér Qdbior0.8
541 032 503 080

Total zuzycie SE

0 766
St e Bilans
Zuzycie SE 4450766 Zuzycie PC 500000
L 37 953

\/

~
Dla operatora 0,4
335 387
m Energia przepadajaca
0
— Energia do zakupu
37 953
7

Energynat Sp. z o0.0. | ul. Kosciuszki 40a | 02-570 Marki



Bilans Energii w Spotdzielni Energetyczne;

Wariant PV + Biogazownia

7c0

50

o

-l

<00

10

<

0

Profil zuzycia | profil produkcji energii elektrycznej SE

2 3 & 5 6 7 8 9 1011 1213 14135 16

B e el POk enee i

i

17 18 159 20 21 22 23 24

105%

100%

o

5%

oo

%

5%

Wskainiki

87.84%

Wikarvk autm-korsumnpcy w SE

(g

Wikaank ssmowyRwaaroxi w SE

Energynat Sp. z 0.0. | ul. Kosciuszki 40a | 02-570 Marki



Bilans Energii w Spotdzielni Energetyczne;

Wariant PV

-
Produkcja PV Produkcja BGR Produkcja WIL Produkcja WOA
7 600 000

0 0 0
| ‘,\ —
m ./ ilhﬁ\
(5| —_—
Produkcja obiektowe 100 000

: —

\ —

@ o

A | e— |

< —

Zuzycie SE 5187766 Zuzycie PC 1237000

Total produkcja SE

7 600 000
5759 220
Nadwyzka
Auto
konsumpcja i =>
1840780 ,L\ ==
Niedobér 2dblon 0,
3 346 986 3 455 532

Total zuzycie SE
5 287 766
Bilans

-108 546

\/

Dla operatora 0,4
2303 688

Energia przepadajaca
-108 546

Energia do zakupu
0

Energynat Sp. z o0.0. | ul. Kosciuszki 40a | 02-570 Marki



Bilans Energii w Spotdzielni Energetyczne;

Wariant PV

3000

2500

1500

1000

500

0

Profil zuzycia i profil produkcji energii elektrycznej SE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

DV TRl e PrOCUKCia ener it

22

23 24

160%

140%

120%

100%

g

g

§

20%

Wskainiki

&

3548%

Wikadrk avto-korsumpch w SE

Wikadnek samowystarczalnoscl w SE

Energynat Sp. z o0.0. | ul. Kosciuszki 40a | 02-570 Marki



Bilans Energii w Spotdzielni Energetyczne;

Wariant z udziatem oswietlenia ulicznego w strukturze zuzycia

/ ™
Produkcja PV Produkcja BGR Produkcja WIL Produkcja WOA Toeal produkcla SE
2100 000 0 0 2 100 000

|

0
],‘ | | 1704 775
' ' ASEhER o A
m @ " Nadwyzka Dla operatora 0,4
‘ L]

I NERCBOWES S 681910
Auto
konsumpcja % = Energia przepadajaca
L \ = ]

J

395 225 0
Produkcja obiektowe |
’ e Odbiér 0,6 A— Energia do zakupu
Niedobor 181510
1204775 1022 865
— ~ J
; —
= Total zuzycie SE
~ (—=) 1 600 000
Bilans
Zuzycie SE 1600000 e
L y Zuzycie PC 0 181910 |

Energynat Sp. z o0.0. | ul. Kosciuszki 40a | 02-570 Marki



Bilans Energii w Spotdzielni Energetyczne;

Wariant z udziatem oswietlenia drogowego w strukturze zuzycia

SE

200

700

600

500

400

300

200

10

o

0

Profil zuzycia i profil produkcji energii elektrycznej SE

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

I Zuzyce energii == Produkcia energii

Wskazniki

S

24,70%

Wskaznik auto-konsumpcji w SE Wskaznik samowystarczal nosci w SE

Energynat Sp. z 0.0. | ul. Kosciuszki 40a | 02-570 Marki



Whnioski

=  Kluczowym elementem doboru zrédet w SE majgcym wptyw na efektywnos¢ ekonomiczng SE sg profi
zuzycia i produkcji energii, ktore powinny sie jak w najwiekszym stopniu pokrywac

= Technologia PV nie pokrywa profilu zuzycia SE, wystepuje duza nadwyzka energii i duza ,strata” na
rzecz operatora

« Zrodta w SE powinny w duzym stopniu bazowac na zrddle energii pracujgcym(np. biogaz) w podstawi
uzupetnione o inne technologie dopasowane do profilu np. fotowoltaike

Energynat Sp. z o0.0. | ul. Kosciuszki 40a | 02-570 Marki



Rekomendacie

=  Spobtdzielnia energetyczna powinna dgzy¢ do godzinowego zbilansowania sie

=  Stopien pokrycia godzinowego profilu zuzycia energii przez cztonkéw SE, profilem produkcji energii m
kluczowe znaczenie w ujeciu rentownosci funkcjonowania spoétdzielni energetyczne;

= Nalezy dobrac profile zrodet wytwarzania w SE tak, zeby osiggnac jak najlepszy efekt zbilansowania
przy jednoczesnym efekcie ekonomicznym

= Se musi funkcjonowac przy odpowiedniej skali zuzycia, dzieki czemu model rozliczen wygeneruje
korzysci przewyzszajgce koszty funkcjonowania SE ( zysk dla SE)

= Najpierw Biznes Plan a pozniej rejestracja SE

Energynat Sp. z o0.0. | ul. Kosciuszki 40a | 02-570 Marki



Dziekuje za uwage

Jarostaw Gryza

Grupa Energynat

Tel. +48 531 531 361

E-mail: jg@energynat.pl
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